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KEDAINIU LOPSELIO-DARZELIO ,,ZILVITIS*
2021-2023 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Keédainiy lop3elis-darZelis ..Zilvitis“ (toliau — lop3elis-darZelis) yra ikimokyklinio ugdymo jstaiga, jgyvendinanti ikimokyklinio ir
priedmokyklinio ugdymo programas. [staigos adresas — Respublikos g. 2, LT-57397, Kédainiai, el. pastas info@kedainiaizilvitis.lt, interneto svetainés
adresas www.kedainiaizilvitis.It. Lopselio-darzelio jsteigimo data — 1986 m. liepos 16 d.

5 II SKYRIUS )
ISORINIU VEIKSNIU (PEST) ANALIZE

Politiniai ir teisiniai veiksniai. Rengiant jstaigos strateginj plang atsizvelgta | pasiekta pazanga 2018-2020 m., metinius veiklos jsivertinimo
rezultatus, bendruomenés sitilymus. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatytos priemoneés yra palankios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo institucijoms, kuriy pagrindiniais siekiais jvardijami ugdymo prieinamumas, kokybé bei veiksmingumas. Strateginis planas derinamas su
pradinio ugdymo ankstinimo, nuotolinio ugdymo tobulinimo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo aplinkos ir turinio atnaujinimo, pritaikant ji
jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, integruojant kiirybingumo, verslumo ir STEAM metodo kompetencijas. Siekiama dermés su kitais
§vietimo strateginiais dokumentais — Lietuvos paZangos strategija ,.Lietuva 2030%, Valstybine Svietimo 2013-2022 m. strategija, Geros mokyklos
koncepcija (2015), Kédainiy r. Savivaldybés 20202022 m. strateginiu planu ir Kédainiy rajono Svietimo politika.

Ekonominiai veiksniai. lkimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos kokybe, funkcionavimas, materialiné bazé tiesiogiai priklauso nuo S$alies
ekonominés biiklés, §vietimo finansavimo lygio ir savivaldybeés skiriamy finansavimo lésy. LopSelis-darzelis planingai kuria saugias, estetiskas, patirtinj
vaiky ugdyma skatinan¢ias aplinkas. 2018 m. atnaujintos 1 grupés Zaidimy ir poilsio erdve, 2 grupése pakeista grindy danga, 2019m. ES struktiiriniy
fondy léSomis atliktas 2, nejgaliems vaikams pritaikyty, grupiy remontai, pastatytas nejgaliyjy liftas. Nupirkti 2 lauko jrenginiai, iSasfaltuotas lauko
stadiono takas, 2 jstaigos teritorijos Saligatviai iskloti trinkelémis. 2020 m. jvykdyta lop3elio-darZelio daliné renovacija, apSiltintos pastato iSorés sienos,
pakeista $ildymo sistema, vamzdynas, stogas. Grupése moderniis baldai, HN atitinkantys stalai ir kédés. Atlikta lauko aiksteliy patikra. Turime




interaktyvig lenta, interaktyvias grindis, kiekvienoje grupéje yra kompiuterizuota darbo vieta, plansetés, internetinis ry$is. Suremontuotos 7 prausyklos.
Atlikta lauko aiksteliy patikra. Reikalingas dviejy laiptiniy remontas, biitina keisti 8 grupiy patalpy apSvietima, 4 rabinéliy drabuzines.

Socialiniai veiksniai. Kasmet stebimas gimstamumo maz¢jimas Kédainiy rajone didelés jtakos jstaigai, del grupiy komplektavimo, neturéjo.
Vis daugiau jauny Seimy griZta gyventi j Lietuva, taip pat ir | Kédainius. Per strateginius metus j uzsienj idvyko 6 vaikai, grjzo 11. Taciau ateities rizika
deél pakankamo vaiky skai¢iaus grupese iSlieka pakankamai didelé. Todel biitina didinti ankstyvojo amziaus grupiy skaic¢iy. Daugéja Seimy, auginanciy
trys ir daugiau vaiky: Maitinimo mokes¢io lengvata 2018-2020 m. vidutinidkai naudojosi 45 vaikai arba 25 % nuo visy vaiky. 2018-2020 m. lop3elj-
darzelj lanké 2018 m. — 24, 2019 m. — 26, 2020 m. — 31. Logopedo pagalba teikiama 33 vaikams. Psichologas konsultacijos suteiktos 17 $eimuy, 22
vaikams taikyta dailés terapija. Daugéja vaiky, kuriems nustatyti dideli ugdymosi poreikiai: 2018 m. — 2, 2019 m. — 2 vaikai, 2020 m. — 4.

Technologiniai veiksniai. Informaciniy technologiju diegimas Svietimo jstaigose yra svarbi 3alies Svietimo pertvarkos dalis. Kédainiy rajono
savivaldybéje sudaromos sglygos Svietimo jstaigy vadovams, pedagogams dalyvauti seminaruose, mokymuose, jgyti, tobulinti skaitmeninio, nuotolinio
ugdymo rastingumo kompetencijas. Stebimas augantis visuomenés kompiuterinis raStingumas. 2020 m. karantininiu laikotarpiu 60% pedagogy
organizavo ugdyma virtualioje erdvéje. Administracijos, pedagoguy, istaigos tarybos posédziai, metodiniai pasitarimai vyko Zoom, Teams platformose.
LopSelyje-darzelyje sukurta ir nuolat atnaujinama jstaigos internetiné svetainé, veikia faceebook paskyros kiekvienoje grupéje. Istaigoje
kompiuterizuotos visos darbo vietos, yra prieiga prie interneto, veikia elektroniné sistema ,,Miisy darzelis®. Siekiant ugdymo proceso jvairovés 70%
pedagogy naudoja interaktyvig lenta, grindis, multimedijas. Vaiky pasiekimy fiksavimui naudojami plan3etiniai kompiuteriai. Sistemingai tvarkoma
Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS, SPIS) (mokiniy ir pedagogy registrai). Ta¢iau modernizuojant ugdymo procesa, skatinant vaiky patirtinj
ugdyma, ateityje planuojama jsigyti grupése triikksta spausdintuvy, projektoriy, interaktyviy priemoniy.

111 SKYRIUS _
VIDINIU ISTEKLIU ANALIZE

Organizaciné struktiira. Lop3elyje-darzelyje veikia 11 grupiy: 2 prieSmokyklinés, 7 ikimokyklinés, 2 ankstyvojo ugdymo. Grupiy veiklos

trukme — 10 val., 1 grupes 10.5 val., veikia budinti pailginto veikimo grupé. 2018-2020 m. vaiky skaiciaus vidurkis — 215 vaiky. Projektinis viety skai¢ius
-212.
Keédainiy lop3elivi-darzeliui ,,Zilvitis* vadovauja direktorius. Veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, ikvedys. Lopselyje-darZelyje
veikia savivaldos institucijos: jstaigos taryba, darbo taryba, mokytojuy taryba, metodinés grupés, tévy klubas. Svarbius klausimus jstaigos vadovas aptaria
su administracijos darbuotojais, ugdytiniy tévais (globé¢jais), socialiniais partneriais, mokytojy atestacijos komisija, vidaus audito darbo grupe, darbuotojy
komandomis, Vaiko geroves komisija.

Zmogiskieji istekliai. LopSelyje-darzelyje yra patvirtinti 44,9 etatai. 21,25 pedagogo etatas (jskaitant direktoriy ir direktoriaus pavaduotoja
ugdymui) ir 23,65 nepedagoginiai darbuotojai. Lop3elyje-darzelyje dirba 3 prieSmokyklinio ugdymo ir 14 ikimokyklinio ugdymo mokytojy, 1 meninio
ugdymo mokytojas, $vietimo pagalbos specialistai (logopedas, psichologas). Sistemingai vykdoma pedagogy atestacija. 6 mokytojai jgij¢ metodininko,
7 vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija. 3 mokytojai neatestuoti. 13 pedagogu turi aukstaji i3silavinima, vadovas igijes magistro kvalifikacinj
laipsnj, 2 §iuo metu mokosi aukstosiose mokyklose, siekia jgyti ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacija. LopSelyje-darzelyje praktika atliko 4
studentai, kurie mokosi ir siekia jgyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacija.



Finansiniai iStekliai. Savivaldybés biudZeto léSos; ugdymo léSos; specialiosios léSos (2%, patalpy nuoma); paramos, projektinés lésos;
deleguotos nemokamam vaiky maitinimui skirtos 1éSos; pieno programa; vaisiy vartojimo skatinimo programa, tévy jnasai.

Apskaita vykdoma vadovaujantis atitinkamais Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teises aktais, atitinka statistikos ir sistemos reikalavimus. 2019
metais lopSelyje-darzelyje ,Zilvitis“ atliktas finansinis ir turto auditas. Finansiniy triikumu nerasta. Kiekvienais metais vykdoma turto inventorizacija.

Planavimo sistema. Lop3elis-darZelis savo veikla planuoja rengdamas 3 mety strateginius planus, bei metinj kalendoriniy mety plana, pries tai
atlikdamas veiklos jsivertinimo analiz¢, kuria aptaria su bendruomene Pedagogy tarybos, Istaigos tarybos posedziy metu, tévy (globéjy) grupiu
susirinkimuose. Planams, jvairioms programoms, projektams rengti, direktoriaus jsakymu sudaromos darbo grupés.

Veiklos stebésena. Lopselio-darzelio veiklos kokybes jsivertinima atlieka direktoriaus jsakymu paskirta jsivertinimo darbo grupé, karta per
kalendorinius metus (spalio-lapkri¢io meén.). [staigos finansine veikla koordinuoja lopSelio-darzelio vadovas. ISanksting buhalterinés apskaitos kontrole
vykdo lopselio-darzelio vyr. buhalteris, einamaja kontrole — Gikvedys, paskesniaja — direktorius. LopSelyje-darzelyje sukurta pedagoginio Svietimo
priezitiros sistema. Ugdomojo darbo stebéseng ir pagalba vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
teikia metoding pagalba pedagogams, lop3elyje-darzelyje veikia ,,pedagogas-pedagogui® modelis. UZ vaiky ugdymag ir prieziura tiesiogiai atsakingi
grupiy mokytojai, logopedas, psichologo asistentas ir meninio ugdymo mokytojas. Ukio dalies klausimus kuruoja ikvedys, vaiky maitinimo — dietistas,
sveikatinimo klausimus - visuomenés sveikatos prieziliros specialistas. UZ bendra lop3elio-darZelio veikla atsakingas direktorius. Apie biudzeto
panaudojimg informuojama lopSelio-darZelio taryba. Apie ugdymo aplinkos kiirimo bei ugdymo 1é$y panaudojimg kas ketvirtj rengiamos finansines
ataskaitos ir jos vieSai pateikiamos susipaZinti bendruomenei lop3elio-darZelio internetin¢je svetaingje. Kiekvieny kalendoriniy mety kovo ménes;,
direktoriaus jsakymu paskirta vidaus audito komisija, atlieka maisto sandélio, virtuves ir svetainés veiklos auditg. [Svadas pateikia lop3elio-darZelio
direktoriui. Lopselio-darzelio finansing veikla kontroliuoja bei koordinuoja Kédainiy r. savivaldybés Kontroles ir audito tarnyba, lopselio-darZelio
direktorius.

Rengiant 2021-2023 m. strategini plana buvo laikomasi visuotinumo, kontekstualumo, tikslingumo, veiksmingumo, bendravimo ir
bendradarbiavimo principy, atsizvelgta i 2018-2020 m. pasiektus lopselio-darzelio rezultatus, padaryta pazanga, jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo
kriterijus. [gyvendinus 2021-2023 m. strateginj plana bus siekiama didinti vaiky iki 3-jy mety ugdymo prieinamuma (sukomplektuotos 3—4 ankstyvojo
amziaus vaiky grupés), stebima vaiko Tgtis ir plétojamos jtraukiojo, patyriminio ugdymo idé¢jos, skatinama bendruomenés nariy lyderysté ir ugdymo
proceso vadyba, kuriamos ir ple¢iamos edukacinés erdves lauke. Strateginiame plane numatytos 1é3o0s bus skiriamos darbuotojy darbo uzmokeséiui ir
kvalifikacijos tobulinimui, socialinio draudimo jmokoms, lop3elio-darZelio pastato i$laikymui, komunalinéms paslaugoms, vaiky maitinimui, remonto
darbams, prekéms ir paslaugoms. Sie veiksniai lemia lopselio-darZelio planuojamus poky&ius, jpareigoja i ateitj nukreipty planingy sprendimy
igyvendinima.

) _ IV SKYRIUS
PAGRINDINIAI LOPSELIO-DARZELIO VEIKLOS 20182020 METY REZULTATAI

Igyvendinant 2018-2020 m. strategija buvo siekiama $iy tiksly: kuriant SiuolaikiSkas vidaus ir lauko aplinkas, tenkinti jvairius gebéjimus
turinéiy vaiky individualius poreikius; tobulinti pedagogy skaitmeninio rastingumo kompetencijas; skatinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais.
Strategijos igyvendinimas buvo siejamas su ugdymo proceso organizavimu lauke. Kartu su bendruomene jrengtos 6 tyrin¢jimams ir patirtiniam vaiky



ugdymui skirtos edukacinés erdvés, krepinio aikstelé, lauko klasé ,.Zilvi¢iuky gojelis“, lauko bibliotekélé, muzikos erdvé, atnaujinti lauko jrenginiai.
Vidaus patalpose vaikams sukurtas ,,Linksmasis koridorius“, grupése jrengtos vaiky kalbos ir matematinius jgiidZius plétojanciy kompetencijy
individualios veiklos erdvés, bibliotekos.

Naujus i85tukius kéle padaugéjes vaikuy, turiniy autizmo spektro sutrikimus, skai¢ius. Organizuotos 2 paskaitos pedagogams ir tévams
»Autizmo spektrg turin¢iy vaiky ugdymas®. 2019 m. sukurtas pagalbos Seimai modelis. 2020 m. 17 Seimy teiktos psichologo konsultacijos, 22 vaikams
taikyta dailés terapija. 1§ dalies Sias problemas padeéjo spresti per strateginius metus jvyke 6 psichologo E. Karmazos seminarai bendruomenei,
psichologijos 6 dieny mokymai tévams. Per trejus metus tévystes jgiidziy mokymuose dalyvavo 66 ugdytiniy tévai. Apklausos rodo, kad organizuojamos
veiklos gerina ir moko rasti pozityviy bendravimo buidy tévams pedagogams, auginantiems ir ugdantiems specialiyjy poreikiy vaikus. Remiantis tévy
atsiliepimais ir pedagogy metiniy jsivertinimy duomenimis, padaryta iSvada, kad stebima specialiyju ugdymosi poreikiy vaiky pasiekimy tgtis, tévai
teigiamai vertina administracijos, psichologo, logopedo teikiamas paslaugas.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése taikomos socialiniy-emociniy jgiidziy tgstinés programos ,,Kimochi”, ,,Zipio draugai”.
Taciau pedagogy nuomone, siekiant vaiky socialiniy-emociniy kompetencijy ugdymo sé¢kmes, ateityje reikalingas emociniy programy pritaikymas
ankstyvojo amziaus vaiky grupése.

Pedagogai aktyviai dalyvavo kvalifikaciniuose renginiuose, gilino ir tobulino Zinias mokymuose, kursuose, vebinaruose, seminaruose,
konferencijose. Kiekvienais strateginiais metais 100 % pedagoguy keleé kvalifikacijg. 2020 metais 21 pedagogas dalyvavo 149 renginiuose. Nuolatinis
mokymasis skatina darbuotojy profesinj augima, lyderyste.

Modernizuojant ugdymo turinj integruotos ,,Mazyjy archeologijos” veiklos. Tai 2018 m., kartu su Ispanijos Madrido moksliniu institutu, baigto
Erasmus+ projekto ,,Mokslinis rastingumas ikimokyklinio ugdymo jstaigose”, testinumas. Pedagogy komanda, parengée ir pristaté projekto patirtj 3
respublikinése konferencijose, virtualioje Litexpo parodos ,,Mokykla 2020 Atradimy laboratorijoje. Projekto jgyvendinimas suteiké galimybe vaikams
susipaZinti su inovatyviomis veiklomis, ibandyti gebeéjimus fizikos, chemijos, archeologijos srityse. Pedagogai jgijo tarptautinés partnerysciy,
skaitmeninio rastingumo patirties.

Skatinant ugdytiniy aktyvuma, sudarnat salygas vaikams tyrinéti, eksperimentuoti pradétas STEAM veiklos taikymas ugdymo procese. 5
pedagogai dalyvavo STEAM metodo mokymuose, kuriamos metodui pritaikytos grupiy aplinkos. Ateityje planuojama kurti tyrinéjimams,
eksperimentams skirtas laboratorijas grupése, lauke.

Siekiant jgyvendinati sveikata stiprinan¢iy mokykly 2018-2023 mety veiklos programa, veikla vykdé pedagogy metodiné grupé .,Gera
sveikatéle”. Vaiky fizinis aktyvumas, judrios veiklos lauke buvo vienas i§ prioritety, formuojant bendruomenés sveikos gyvensenos jgudzius.
Orientavimosi varzybos buvo Seimy dienos miné¢jimo suburimo kriterijus. [staigos vaikai dalyvavo .. Judumo savait¢je”, ,,Mazyju olimpiada”, ,,Mazyju
zaidynés” renginiuose, buvo organizuojami ,,Mazojo futboliuko™” ,,Oranzinio kamuolio™ uzsi¢émimai. |gyvendintas ES projektas ,,Saugus vandu”, kurj
iniciavo pasaulio olimpiniy Zaidiniy laimétojas E. Krungelsas. Aktyvios, sveikatg palaikan¢ios bendruomenes pastangomis vaikai tenkino aktyvaus
judéjimo poreikius, pedagogai gilino zinias, jgtdzius, kaip kurti integruota ir darnig sveikos gyvensenos ugdymo sistema lopselyje-darzelyje.
Atsizvelgiant | darbuotojy pageidavima, butina plésti bendruomenés fizinj aktyvuma skatinan¢ig sporto baze lauke.

Istaiga dalyvavo ES remiamose programose ,,Pienas vaikams™ ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose®. Siekiant uZztikrinti vaiky sveikatai palanky
maitinimg, 2020 m. atnaujinti ir pakeisti maitinimosi valgiaras¢iai.



Informaciniy technologijy diegimas, bendruomenés skaitmeninio raStingumo tobulinimas lop3elyje-darzelyje buvo svarbi strateginio tikslo jgyvendinimo
dalis. [staigoje buvo sudarytos salygos pedagogams dalyvauti kvalifikaciniuose renginiuose, jgyti ar tobulinti turimas kompiuterinio raStingumo,
profesines kompetencijas, zinias. Lop$elyje-darZelyje sukurta ir nuolat atnaujinama jstaigos internetin¢ svetaine, veikia faceebook paskyra. Internetinio
rySio déka modernizuojamas ugdymo procesas. LopSelyje-darZelyje kompiuterizuotos visos darbo vietos, yra prieiga prie interneto, veikia elektroniné
sistema ,,Musy darzelis“. Siekiant ugdymo proceso jvairovés 70 % pedagogu naudoja interaktyvias lenta ir grindis, multimedijas. Vaiky pazangos ir
pasiekimy stebésenai, fiksavimui specialistams, grupiy mokytojams nupirkti planSetiniai kompiuteriai. Sistemingai tvarkoma Svietimo valdymo
informaciné sistema (SVIS, SPIS, mokiniy ir pedagogy registrai).

I33ukiu tapo nuotolinio ugdymo vaikams organizavimas. Pedagogy tarpusavio bendradarbiavimas, aktyviai veikiantis ,,Pedagogas—pedagogui*
modelis karantino laikotarpiu padéjo ugdymo procesa perkelti  virtualia erdve. 60 % mokytoju, specialistai organizavo vaiky uzsiémimus Padlet, Zoom,
Teams platformose. Administraciniai pasitarimai, jstaigos tarybos, darbo grupiy ir pedagogu posedziai, tévy susirinkimai karantino metu vyko virtualioje
erdvéje. Stebimas augantis bendruomenés kompiuterinis radtingumas, ta¢iau nenumatyti nuotolinio ugdymo i33iikiai, vercia ateityje planuoti pedagogy
kompiuterinio rastingumo dirbti skaitmeninése platformose tobulinima. Tai pat jau¢iamas léSy trikumas tinkamai IKT bazei kurti: triiksta spausdintuvy
grupése, projektoriy, interaktyviy jrenginiy vaikams.

Atsizvelgiant j tévy pageidavimus, jstaigoje 2018-2020 metais pagal savivaldybés nustatyta tvarka buvo teikiamos papildomos mokamos
paslaugos: krepsinio, Sokiy, dailés, ankstyvojo angly kalbos pradmeny. Siomis paslaugomis naudojasi 75 % lopselio-darzelio vaiky. Siy veikly vykdymui
sudarytos patalpy nuomos sutartys su paslaugy teikéjais.

Lops3elis-darzelis palaiké pozityvius tarpusavio santykius su socialiniais partneriai. GlaudZiai bendradarbiavo su Kedainiy ,,AtZalyno”
gimnazija, LSU ,,Ausros” progimnazija. [staigos ugdytiniai turéjo galimybe jgyti chemijos, fizikos moksluy pradmenuy, 36 prieSmokyklinio amziaus vaikai
mokeési plaukimo jgudZiy, dalyvavo sportiniuose renginiuose, olimpiadose. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas vyko tarp rajono ikimokykliniy jstaigy.
Organizuotos vaiky bendros meninés, kirybinés, sportinés veiklos tarp 1/d ,,Vaikyste”, ,,Puriena”™, ,,Varpelis”, ,,Aviliukas”. Pedagogai aktyviai
reprezentavo jstaiga respublikos lop3eliy-darZeliy ,.Zilvitis” renginiuose. Dalinimasis patirtimi suteikia galimybes pedagogams ugdyti lyderystés
gebéjimus, modernizuoti vaiky poreikiams pritaikyta ugdymo turinj, skatina bendruomeniSkumag, partneryste.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos kokybé, funkcionavimas, materialiné baze tiesiogiai priklauso nuo Salies ekonominés biiklés, Svietimo
finansavimo lygio ir savivaldybés skiriamy finansavimo 1é$y. Lopselis-darZelis planingai kuria saugias, estetiskas, veikti skatinan¢ias vidaus ir lauko
aplinkas. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu stebimas Zenklus materialines ir techninés bazés kirimas. Pasiekta Siy rezultaty: 3 lopSelio-darzelio grupiy
grindy atnaujinimas, 3 grupiy vaiky zaidimo ir poilsio patalpy remontas, atliktas 7 HN atitinkancios prausyklos remontas, pakeista meninio ugdymo salés
grindy danga. Darbuotojai apriipinti darbo ribais. 2019 m. pagal ES fondy investiciniy veiksmy programag atlikta 2 grupiy renovacija, nupirkti baldai,
patalpos pritaikytos nejgaliy vaiky ugdymui jrengtas liftas. 2020 m. jvykdytas lop3elio-darZelio dalinis infrastruktiiros modernizavimas — apsiltintos
iSorés pastato sienos, pakeistas vamzdynas, $ilumos paskirstymo punktas. [rengtas automatinis lauko apSvietimas, pakeistos elektros paskirstymo dézés
jstaigos viduje Atnaujintas virtuvés inventorius (stalai, indai), atliktas maisto sandélio patalpy remontas, nupirktas 3aldytuvas. 5 grupése jrengti
kondicionieriai. Isklota guminé danga po 1 lauko jrenginiu. Atlikta lauko aiksteliuy vaiky sauguma uZztikrinanti patikra. Grupése jsigyta ugdymo priemoniy
STEAM metodo taikymui, knygy vaikams, sporto inventoriaus, Zaisly. Visi lauko takai iSkloti trinkelémis. 2020 m. pradétas skalbiniy priémimo-
iSdavimo patalpy jrengimas. Ta¢iau mikrorajono $ilumos trasos, per darzelio teritorijg, atnaujinimas, sunaikino jkurtg lauko klasg Zilviciuky gojelis®.
2018-2020 strateginiais metais surinkta 5400 Eur. GPM 2% lésSuy. Pinigai buvo skirti 2 grupiy prausykly atnaujinimui. Dalyvaujant ES remiamoje



programose ,,Pienas vaikams* gauta 1718 eury. LéSos panaudotos virtuvés jrangos atnaujinimui, vaiky $venciy organizavimui. Siekiant jgyvendinti
strateginius tikslus, ugdymo proceso organizavimo lauke testinuma, biitinas lauko erdviy atnaujinimas, modernizavimas (lauko pavésinés). Parengtas
projektas sveikatos kabinetui (skalbyklos patalpose) jrengti. Baitina numatyti lésas IT atnaujinimui ir jrangos jsigijimui (spausdintuvai, projektoriai).

V SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (PAVOJU) ANALIZE
Stiprybés Silpnybés

e Kuriama vaiko zaidimy aktyvinima, pazinimg skatinanti lauko e Nepakankami vaiky pasiekimai sakytinés, radytinés kalbos ir

aplinka. matematiniy jgiidziy kompetencijose.
e Veikiantis pagalbos $eimai modelis. e Troksta mokytojo padéjeju ir individualizuoty erdviy vaikams,
e Nuolat besimokantys pedagogai. turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy (ypatingai pagalba autizmo
¢ Visos bendruomenés komandinis darbas (mokytojy padéjéjy spektra turintiems ugdytiniams).

aktyvus jsitraukimas). e Nepakankama IKT bazeé (reikalingi spausdintuvai, projektoriai
o Teigiamai vertinama lopSelio-darzelio veikla (tévy grupése, triksta interaktyviy jrenginiy vaikams).

atsiliepimai, pageidaujanciy vaiky eilé sarasuose). e Silpna STEAM metodo priemoniy bazé.
e Nuolat pleiami tikslingi rySiai su jvairiais socialiniais o Tik 20% pedagogu turi uzsienio kalbos mokéjimo jgtidzius.

partneriais. e Pedagogams tritksta nuotolinio ugdymo gebéjimy jgudziuy.
e Efektyviai  veikianti  informaciné  sistema,  atvira e Reikalinga tobulinti saves vertinimo metodika.

administracijos komunikacija su bendruomene. e Senos lauko pavésineés.
o Kokybiskas Lietuvos sveikata stiprinan¢iy mokykly

programos jgyvendinimas (sportiniai renginiai).
e Salygos neformaliam vaiky ugdymui.
e Aktyvus tévy jsitraukimas | kasdienes veiklas, renginius,

projektus.
e Sudarytos visapusiSkos salygos pedagogy kvalifikacijai kelti.

Renovuotas lopselio-darzelio pastatas.
e Atnaujintos HN atitinkanc¢ios grupiy patalpos.

Galimybés Grésmés/pavojai

e Siekti ugdymo personalizavimo kokybés. e Reformos Svietimo sistemoje, maZ¢jantis gimstamumas, pradinio
e Gerinti ugdytiniy pasiekimus kalbos ir matematikos mokymo ankstinimas, konkurencija tarp rajono lop3eliy-darzeliy

kompetencijy ugdyme. ateityje gali lemti vaiky triikuma.




e Atnaujinti vaiky pasiekimy vertinimo sistema, ikimokyklinio e Dauge¢ja vaiky, turiniy ugdymosi sunkumy, tampa sudétinga
ugdymo programa. uztikrinti ugdymo kokybe.

e Organizuoti tévy Svietima. e Blogé¢janti vaiky sveikata.

e Skatinti pedagogus atestuotis. e Daugeja tévy stokojanéiy socialiniy jgtidZiy.

e Aktyviau diegti STEAM metoda. e (Galety buti lankstesni HN reikalavimai kuriant vaikams edukacines

e Pritaikyti socialiniy-emociniy jgiidziy ,,Kimochi“ programa erdves lauke.

ankstyvojo amziaus vaiky grupése.

e Pedagogams tobulinti skaitmeninio raStingumo Zinias, ugdytis
lyderystés gebejimus.

e Steigti 34, vaiky iki 3-jy mety amzZiaus, grupes.

e Rengti investicinius projektus.

VI SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija
Lop3elis-darZelis — saugi, atvira poky¢iams, partnerystei kiirybiné erdve, telkianti bendruomene vaiko gerovés uztikrinimui.

Misija

Teikti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas 1,5-7 mety amzZiaus vaikams, tenkinti vaiko individualius poreikius ir Seimos

likescius, uztikrinan¢ius sekmingg vaiko pasirengima mokytis mokykloje.
Vertybés

Vaikas — sveikas, kuriantis, smalsus, bendraujantis, savarankiskas, darbstus, draugiskas, pilietiskas.

Darbuotojas — veiklus, besimokantis, diskutuojantis, atviras poky¢iams, nebijantis i$8ukiy, reflektyvus, palaikantis partnerystés ir bendrystés
rys$ius.

Aplinka — emociSkai saugi, SiuolaikiSka, skatinanti tyrinéti, pazinti, aktyviai veikti, apriipinta moderniomis ugdymosi priemonémis.

Prioritetai
Ugdymosi kokybe. Besimokanti bendruomené. Ugdymosi aplinka.




VII SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
1 TIKSLAS - siekti vaiky ugdymosi pasiekimy kokybés, modernizuojant ir pritaikant ugdymo turinj kiekvieno vaiko poreikiams, galimybéms.
Uzdaviniai:
1. Siekti vaiko pazangos, tikslingai parenkant metodus ir biidus.
2. Integruoti ir taikyti ugdymo procese modernias, aktyvias ugdymosi strategijas ir technologijas.
3. Stiprinti lopSelio-darZelio ir Seimos sgveikos ry3iy, partnerystg.

2 TIKSLAS - kurti nuolat besimokan¢ia, aktyvia, bendradarbiaujanéia, iniciatyvig bendruomeng.
Uzdaviniai:

1. Sudaryti sglygas darbuotojy profesiniam tobuléjimui.

2. Skatinti bendradarbiavima, iniciatyvas dalintis darbo patirtimi, veiklos jsivertinimo geb¢jimais.

3 TIKSLAS - kurti funkcionalig, saugia, vaiky patirtinj ugdyma skatinancia aplinka.
Uzdaviniai:

1. Kurti vaiky smalsumg Zadinan¢ias vidaus aplinkas.

2. Atnaujinti vaiky zaidimy ir tyrinéjimy edukacines erdves lauke.

) VIII SKYRIUS
PRIEMONES TIKSLAMS IR UZDAVINIAMS IGYVNEDINTI

1 tikslas — siekti vaiky ugdymosi pasiekimy kokybeés, modernizuojant ir pritaikant ugdymo turinj kiekvieno vaiko poreikiams, galimybéms.
Uzdaviniai Priemonés Rezultatai Vykdytojai Pasiekimo Lesos
laikas
1.1. Siekti vaiko 1.1.1. Sistemingai [vertinta 100% vaiky paZanga ir Mokytojai, 2021-2023 m. Mokymo
pazangos, tikslingai | analizuoti, aptarti vaiky pasiekimai. specialistai lesos (skirtos
parenkant metodus ir | ugdymosi pasiekimus. kvalifikacijai)
biidus.
1.1.2. Atnaujinti vaiky Veiksmingai veikianti vaiky pazangos ir | Mokytojai, 2021 m.
pazangos ir pasiekimy pasiekimy vertinimo sistema. specialistai
fiksavimo formas. Kiekvienais
1.1.3. Su vaiko pazangos | Du kartus per metus vykdomi Mokytojai, metais spalio ir
vertinimo sistema individualts pokalbiai su vaiko tévais specialistai geguzés men.




supazindinti ugdytiniy
tévus.

(globéjais), numatomos tobulintinos
sritys. Dalyvaus ir bus informuoti 70%
vaiky tévy.

1.1.4. Atnaujinti Suburta darbo grupé ir atnaujinta Vadovai Iki 2021 m.
Ikimokyklinio ugdymo Ikimokyklinio ugdymo programa rugsejo 1 d.
programa. pedagogams pades siekti vaiky
pazangos. Programos turinys bus
papildytas is$bandytomis ugdymo
strategijomis, metodais, priemonémis.
1.2. Integruoti ir 1.2.1.Plesti STEAM Kiekvieng savaites penktadienj STEAM | Vadovai, 2021-2022 m. Mokymo,
taikyti ugdymo metodo taikymo metodo veiklos organizuojamos 7 mokytojai, savivaldybes,
procese modernias, galimybes. grupése. Tyringjimams, eksperimentams | specialistai paramos
aktyvias ugdymosi skirty priemoniy papildymas. Vaikasi 1é30s
strategijas ir kaups asmening patirtj reikalinga
technologijas. mokymuisi mokykloje.
1.2.2. ] ugdymo turinj 1 erdve pritaikyta maZyjy archeologijos | Vadovai, 2021-2022 m. Mokymo,
integruoti ,,Mazyjy veikloms. Istaigos 4 vyresniyjy grupiy | Mokytojos 1. paramos
archeologijos* veiklas. vaikams karta per ménesj organizuojami | Gustiené, G. lésos
uzsiémimai. Augs vaiky pazangos ir Juodiene
pasiekimy pazinimo kompetencijy
rodikliai.
1.2.3. Igyvendinti SEU programa ,,Kimochi” Ankstyvojo 2021-2023 m. Mokymo
socialiniy-emociniy jgyvendinama 2 ankstyvojo amziaus ir 7 | ugdymo 1éSos
igtdziy ,,Kimochi* ikimokyklinio, 1 prieSmokyklinio mokytojai
programa visose vaiky amziaus vaiky grupése. Geres vaiky
amZiaus tarpsniy grupése. | emociné sveikata, problemy sprendimy
kompetencijos ugdymas.
1.2.4. Dalyvauti Vykdyti 1 tarptautinj projekta, Vadovai, 2021-2023 m. ES
tarptautiniuose, jgyvendinti ilgalaike sveikatos projekty projektinés
respublikiniuose programa, dalyvauti maziausiai 20 vadovas 1éSos

projektuose, programose.

socialiniy partneriy organizuojamy
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renginiy per metus. Dalyvavimas
projektuose ugdys vaiky verslumo,
pilieti$kumo, pazinimo, socialines
kompetencijas.

1.3. Stiprinti 1.3.1. Pastebeti galimus 100 % sekminga vaiky adaptacija. Direktorius, 2021-2023 m. | Zmogiskieji
lop3elio-darzelio ir ankstyvojo amziaus vaiky mokytojai iStekliai
Seimos sgveikos ugdymosi sunkumus.
ry$iy, partneryste.
1.3.2. Teikti visapusiska | Veiksmingai veikiantis pagalbos Seimai | Vaiko gerovés 2021-2023 m. Zmogiskieji
pagalbg, parama Seimai. modelis ir 100% ugdymosi sunkumy komisija iStekliai
turin€iy vaiky Seimoms suteikta
visapusiSka pagalba.
1.3.3. Vykdyti testing tévy | Du kartus per metus vyks grupése Direktoriaus 2021-2023 m. Zmogidkieji
veiklg pristatant téveliy dienos. 27 jstaigos tévai per 3 pavaduotojas iStekliai
profesijas. metus pristatys savo profesijas. Augs ugdymui,
pasitikéjimas jstaigos darbuotojais, tévai | mokytojai
pamatys ugdymo poveikj savo vaikams.
1.3.4. Testi pozityvios 1 kartg per metus organizuoti mokymus | Direktorius 2021-2023 m. Projektinés,
tevystes Svietejiska veikla. | tévams. 22 tévai jgys Ziniy, jgidziy paramos
padedanéiy auginti mazus vaikus. 1é3os
2 tikslas — kurti nuolat besimokan¢ia, aktyvia, bendradarbiaujancia, iniciatyvia bendruomene.
2.1.Sudaryti salygas | 2.1.1. Tobulinti 90% pedagogy ne maziau 5 dienas per | Direktorius 2021-2023 m. Mokymo
darbuotojy bendruomenés nariy metus dalyvaus kvalifikaciniuose l€Sos
profesiniam kvalifikacija. renginiuose.
tobuléjimui.
2.1.2. Organizuoti per Kiekvienais strateginiais metais jvyks Direktorius 2021-2023 m. Mokymo
metus jstaigoje 1-2 1-2 seminaras komandinés lyderystés, Mokytojai léSos
seminarus, mokymus skaitmeninio radtingumo temomis,
pedagogams. kuriuose dalyvaus 80% jstaigos
pedagogy.
4 jstaigos mokytojai dalyvaus Step ES lésos

programos mokymuose.
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1 mokytojas dalyvaus projekto Mokytoja 2021 m. Mokymo
.IKIMO.LT” mokymuose. [. Steponaité lésos
2.1.3. Aktyviau taikyti 30% mokytojuy, 1 specialistas naudos Direktoriaus 2021-2022 m. Mokymo
interaktyvias priemones interaktyvias priemones ugdymo pavaduotojas lesos
(lenta, grindis) ugdymo procese. 4 mokytojai gebés kurti ugdymui,
procese. interaktyvias priemones. mokytojos
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas L. Maciene,
skatins veiklos poky¢ius jstaigoje, J. Paulauskiené
gerins ugdymo kokybe.
2.2.2 Skatinti 2.2.1. Sudaryti salygas Bus organizuotos 3 atviros veiklos per Direktoriaus 2021-2023 m. Zmogiskieji
bendradarbiavima, kiekvienam mokytojui metus. Pedagogai dalinsis turima pavaduotojas iStekliai
iniciatyvas dalintis karta metuose stebéti patirtimi, gilins Zinias ir gebéjimus apie | ugdymui
darbo patirtimi, atviras veiklas. naujy metody taikyma. Tobules
tobulinti veiklos pasidalytosios komandinés lyderystés
isivertinimo igtdziai.
gebéjimus. 2.2.2. Perteikti kolegoms | Veiks ,,Pedagogas—pedagogui” modelis, | Vadovai 2021-2023 m. Mokymo
seminaruose, mokymuose | 40% pedagogy dalinsis patirtimi su léSos
igyta patirt]. kolegomis.
Bendradarbiavimas besikeiciant
informacija, leis susitarti del tobulintiny
ugdymo sriéiy.
2.2.3. Plétoti nuotolinio Karta ketvirtyje organizuota 1 nuotoliné | Mokytojai, 2021 m. Zmogiskieji
ugdymo proceso ir veikla, tarp 2-3 grupiy, kuriuose specialistai istekliai
virtualiy erdviy taikymo dalyvaus 70% vaikuy.
galimybes.
2.2.4.Vykdyti pedagoguy 100% pedagogy atliks profesinés Vadovai 2021-2023 m. | Zmogiskieji
metodinés veiklos veiklos jsivertinimg. Organizuoti istekliai
jsivertinima. individual@is pokalbiai su pedagogais,

aptartos stipriosios bei tobulintinos
metodinés veiklos, susitarta dél veiklos
uzdaviniy.
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3 tikslas — kurti funkcionalia, saugia, vaiky patirtinj ugdyma skatinan¢ig aplinka.

3.1. Kurti vaiky 3.1.1. Irengti STEAM Irengta 1 STEAM metodui pritaikyta Direktorius, 2022 m. Mokymo
smalsumg zadinan¢ias | metodui pritaikytg laboratorija, nupirktos tyrinéjimams ir mokytojai 1é3os
vidaus aplinkas. tyrimy laboratorija. eksperimentams skirtos priemonés.
Karta per 2 savaites kiekvienas
mokytojas vykdys STEAM veiklas
Jrengtoje laboratorijoje.
3.1.2. Risio patalpose Sudarytos salygos mazyjy archeologijos | Ukvedys 2023 m. Savivaldybés,
irengti smélio déze veikly testinumui jstaigos viduje. 70% paramos
archeologijos veikloms. | vaiky dalyvaus veiklose. 1é30s
3.1.3. Sudaryti salygas ir | 5 grupése nupirkti projektoriai. 100% Direktorius, 2021-2022 m. Mokymo,
taikyti virtualy ugdyma naudos IT. Visose grupése nupirkti tkvedys savivaldybés
grupése. spausdintuvai. 1€30s
3.2. Atnaujinti vaiky | 3.2.1. Atstatyti lauko Sudarytos salygos vaiky patirtiniam Mokytojai 20212023 m Mokymo
zaidimy ir tyringjimy | klase ,,Zilvi¢iuky ugdymui lauke. 80% vaiky naudosis lesos
edukacines erdves gojelis®. lauko klase.
lauke.
3.2.2. Irengti 1 uzdara Nugriauta sena pavésing, nupirktas 1 Direktorius 2021 m. Mokymo,
vaiky ugdymui lauke skaidraus plastiko jrenginys (kupolas). paramos
pritaikytg erdve. 50% vaikams ugdymo procesas lesos
organizuojamas lauke bet kokiu oru.
3.2.3. Ikurti atskirg Saugi erdve ankstyvojo amziaus vaiky | Direktorius, 2022 m Paramos
ankstyvojo amziaus zaidimams lauke. tkvedys léSos
vaikams zaidimams
pritaikytg lauko erdve.
3.2.4. Plétoti ugdymosi 50 % ugdytiniams organizuoti Mokytojai 2021-2023 m. Mokymo
aplinkas ,,DarZelis be maziausiai 2 edukacines, paZintines lésos

sieny®.

1Svykas, ekskursijas per metus.
Dalyvavimas veiklose uz darzelio riby
plés vaiky supratimg apie supantj
pasaulj.
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IX SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU REALIZAVIMO VERTINIMAS

Strateginis planas koreguojamas karta metuose. Stebésenos, veiklos jsivertinimo ir planavimo darbo grupé analizuoja strateginio plano jgyvendinima,
fiksuoja rezultatus, pristato bendruomenei vieng karta metuose.

Tikslas Tikslo pavadinimas

UZzdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuoti finansiniai itekliai | Panaudoti finansiniai
iStekliai

UZzdavinys

(jrasyti pavadinima)
Uzdavinys

(jrasyti pavadinima)
Uzdavinys

(iradyti pavadinima)
ISvada apie pasiekta tiksla

PRITARTA

Lop3elio-darzelio ,,Zilvitis“

tarybos 2020 m. gruodzio 14 d. posédzio
protokolo Nr. 3 nutarimu
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