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2024-2028 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS

Keédainiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* 20242028 m. strateginis planas (toliau — Strateginis
planas) parengtas atsizvelgiant j Salies §vietimo strategija, Kédainiy rajono savivaldybeés strateginius
dokumentus, $vietimo biikle, Kédainiy lopSelio-darZelio ,,Zilvitis” (toliau — Lop3elis-darzelis)
nuostatus ir bendruomenés poreikius, Lopselio-darZelio veiklg kontroliuojanéiy institucijy
nurodymus. Kédainiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“strateginis planas parengtas siekiant telkti
bendruomeng aktualioms problemoms spresti, pasirinkti teisinga istaigos vystymosi krypti,
prioritetus ir planuoti kaitos poky¢ius. [gyvendinus strateginj plang, bus uZtikrinama ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programy kokybé, $vietimo pagalba kiekvienam vaikui, Seimai,
igyvendinamy programy ir ugdymo paslaugy kokybe, laiduojamas LopSeliui-darZeliui skiriamy
mokymo leSy, Savivaldybés biudzeto ir jmoky uz paslaugas bei reméjy skirty 1ésy tikslingas
panaudojimas.

. II SKYRIUS .
ISORINIU VEIKSNIU (PEST) ANALIZE

Politiniai ir teisiniai veiksniai. Rengiant jstaigos strateginj plang atsizvelgta j pasiektg
paZangg 2021-2023 m., metinius veiklos jsivertinimo rezultatus, bendruomenés siiilymus. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programoje numatytos priemonés yra palankios ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo institucijoms, kuriy pagrindiniais siekiais jvardijami ugdymo
prieinamumas, kokybé bei veiksmingumas. Strateginis planas derinamas su Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos veiklos prioritetinémis kryptymis, kurios numato i&$ikius
deél priesmokyklinio ir pradinio ugdymo ankstinimo, visuotino ikimokyklinio ugdymo ir ugdymo
turinio atnaujinimo, pritaikant jj jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, integruojant
kirybingumo, verslumo, skaitmeninio ir Steam metodo kompetencijas, skatinanio lyderyste.
Siekiama dermés su kitais $vietimo strateginiais dokumentais — Lietuvos pazangos strategija
~Lietuva 2030%, Geros mokyklos koncepcija (2015), Kédainiy r. starteginiu plétros planu iki 2023.

Ekonominiai veiksniai. Tkimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos kokybe, funkcionavimas,
materialiné bazé tiesiogiai priklauso nuo $alies ekonominés biklés, $vietimo finansavimo lygio ir
savivaldybés skiriamy finansavimo 1¢8y. Lop3elis-darZelis planingai kuria saugias, estetiskas,
modernias, patirtinj vaiky ugdyma skatinangias aplinkas. Papildomos 1éSos pritraukiamos i§ réméjy,
1,2% (GPM), rengiant projektus. Ta¢iau triiksta valstybés démesio ir finansavimo vaiky
skaitmeninio rastingumo tobulinimui, STEAM, gamtos tyrinéjimui skirty laboratorijy kirimui,
priemoniy jsigijimui.

Socialiniai veiksniai. Didéja visuomenés pasitikéjimas ikimokyklinio ugdymu. LopSelyje-
darZelyje diegiami inovatyviis ugdymo modeliai, kokybiskas programy jgyvendinimas tenkina tévy
lakes¢ius. Kasmet mazéjantis vaiky gimstamumas Kédainiy rajone, jtakos grupiy komplektavimui,
neturéjo. Vis daugiau jauny Seimy griZta gyventi j Lietuva, taip pat ir j Kédainius. Per strateginius
metus | uzsienj i§vyko 4 vaikai, grizo 7. Tadiau ateities rizika dél vaiky skaiCiaus grupése iSlieka
pakankamai didelé. Stebime $vietimo pagalbai specialisty padidéjusj poreikj. Zenkliai auga dideliy
specialiujy poreikiy turindiy vaiky skaigius. Vis daugiau vaiky serga létinémis ligomis, daugéja
alergiSky vaiky, sulétéjusios raidos, kalbos ir komunikacijos sutrikimy, nutukimo atvejy. Sioms
problemoms spresti reikalingi papildomi logopedo, psichologo, socialinio pedagogo etatai.



Technologiniai veiksniai. Informaciniy technologijy diegimas $vietimo jstaigose yra
vienas 1§ Valstybes ilgalaikés raidos strategijos tiksly. Kédainiy rajono savivaldybéje sudaromos
salygos Svietimo jstaigy vadovams, pedagogams dalyvauti seminaruose, mokymuose, jgyti,
tobulinti skaitmeninio rastingumo kompetencijas. Stebimas augantis jstaigos bendruomenés
kompiuterinis rastingumas. LopSelyje-darzelyje sukurta ir nuolat atnaujinama jstaigos internetiné
svetaine, veikia faceebook paskyros kiekvienoje grupéje. Istaigoje kompiuterizuotos visos darbo
vietos, yra prieiga prie interneto, veikia elektroniné sistema ,,Musy darZelis“. Siekiant ugdymo
proceso jvairovés 100% pedagogy naudoja interaktyvig lenta, grindis, multimedijas, smélio stalus.
Vaiky pasiekimy fiksavimui naudojami planetiniai kompiuteriai. Sistemingai tvarkoma Svietimo
valdymo informaciné sistema (SVIS, SPIS), mokiniy, pedagogy registrai. Ta¢iau modernizuojant
ugdymo procesg, skatinant vaiky patirtinj ugdyma, ateityje planuojama papildomai jsigyti
interaktyviy priemoniy, sistemingai atnaujinti darbo kompiuterius.

III SKYRIUS )
VIDINIU ISTEKLIU ANALIZE

Organizaciné struktiira. Lop3elyje-darZelyje veikia 11 grupiy: 3 prieSmokyklinés, 6
ikimokyklinés, 2 ankstyvojo ugdymo. Grupiy veiklos trukmé — 10 val. 2021-2023 m. vaiky
skai¢iaus vidurkis — 214 vaiky. 2023 m. — 209. Projektinis viety skaiCius — 212. Kédainiy lopSeliui-
darZeliui ,,Zilvitis“ vadovauja direktorius. Veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
tkvedys. LopSelyje-darzelyje veikia savivaldos institucijos: lopselio-darzelio taryba, darbo taryba,
mokytojy taryba, metodinés grupés, tévy komitetas. Svarbius klausimus jstaigos vadovas aptaria su
administracijos darbuotojais, ugdytiniy tévais (globéjais), socialiniais partneriais, mokytojy
atestacijos komisija, vidaus audito ir veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupémis, darbuotojy
komandomis, Vaiko gerovés komisija.

Zmogiskieji istekliai. Lop3elyje-darzelyje patvirtinti 49.64 etatai. Dirbo 4 priesmokyklinio
ugdymo ir 13 ikimokyklinio ugdymo mokytojy, 1 meninio ugdymo mokytojas, Svietimo pagalbos
specialistai (logopedas, psichologas, soc. pedagogas), 3 mokytojojo padéjéjai SUP vaikams.
Aukstesniai kvalifikacinei kategorijai atestuotas 1 mokytojas (metodininkas). Siuo metu 7
mokytojai ir logopedas jgij¢ metodininko, 5 vyreniojo mokytojo kvalifikacing kategorijg. 3
igyti ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacija, 1 siekia jgyti Svietimo vadybos magistro
laipsnj, 1 vaiky maitinimo organizatoré siekia profesinio bakalauro kolegijoje. LopSelyje-darZelyje
praktikag atliko 8 studentai, jgyvendintas jaunimo uzZimtumo ,,Pasimatuok profesija” projektas,
vasaros laikotarpiu jdarbinti moksleiviai. Maitinimo mokes¢io lengvata naudojosi 63 vaikai.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams teikiama logopedo, psichologo, socialinio
pedagogo pagalba. Didéja ugdomy vaiky su labai dideliais poreikiais skai¢ius: 2021 m. — 3 vaikai,
2022 m.—3,2023 m.—7.

Finansiniai istekliai. Savivaldybés biudZeto 1€3os (SB); mokymo 1€Sos (VB); specialiosios
1€3os (1,2%, patalpy nuoma) (SP); paramos (KT), projektinés 1éSos (ES); deleguotos nemokamam
vaiky maitinimui skirtos 1€3os; pieno programa; vaisiy vartojimo skatinimo programa (KT), tévy
inaSai (SP). Apskaita vykdoma vadovaujantis atitinkamais Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais
teisés aktais, atitinka statistikos ir sistemos reikalavimus. Kiekvienais metais vykdoma turto
inventorizacija.

Planavimo sistema. LopSelis-darZelis savo veiklg planuoja rengdamas strateginj plana,
metinj veiklos mety plana, prie§ tai atlikdamas veiklos jsivertinimo analiz¢. Jgyvendinamos
ikimokyklinio ugdymo ir Bendroji prieSmokyklinio ugdymo programos. Salia pagrindiniy
programy taikomos alternatyvios Sveikatg stiprinancios mokyklos, socialiniy-emociniy jgadZiy
,»,Kimochi”, alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy medZziagy vartojimo prevencijos
programos. Planams, jvairioms programoms, projektams rengti, direktoriaus jsakymu sudaromos
darbo grupés.

Ugdymosi aplinka. Lopselyje-darZelyje sudaromos salygos vienodai ugdytis kiekvienam
vaikui. [staiga planingai kuria saugias, estetiSkas, veikti skatinanias vidaus ir lauko aplinkas.
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Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu stebimas Zenklus materialinés ir techninés bazés kiirimas. 2021
m. uzbaigta daliné pastato iSorés renovacija, pakeistas vamzdynas, $ilumos paskirstymo punktas,
sutvarkyti po pastatu esantys rilsiai, juose jrengta ventiliavimo sistema. Siekiant uZtikrinti patekimo
1 teritorija saugumg, pastatytos 9 vaizdo stebéjimo kameros. Pakeistos visy grupiy riibinéliy
drabuzinés, naujai jrengti sveikatos ir rastvedzio kabinetai (baldai, ugdymo priemonés, interaktyvi
lenta, IT jranga), skalbyklos, virtuvés darbuotojy persirengimo patalpos, suremontuoti 6 grupiy
zaidimy kambariai (sienos, lubos), maisto produkty sandélis. Darbuotojai apriipinti darbo riibais.
Dalinai atnaujintas virtuvés inventorius (stalai, indai). Visose 11 grupiy jrengti kondicionieriai. 3
grupiy patalpos pritaikytos nejgaliy vaiky ugdymui, jrengti 2 liftai. Jkurta atskira STEAM klaseé,
Isigyta ugdymo priemoniy STEAM metodo taikymui, vaiky pageidavimu jrengta biblioteka. Visi
lauko takai iSkloti trinkelémis. Atnaujinta per renovacija sunaikinta ir jkurta papildoma lauko klasé
(2). Pastatytas lauko kupolas ir jkurta edukaciné erdvé lauke ankstyvojo amzZiaus vaikams. Atlikta
lauko aiksteliy vaiky sauguma uZtikrinanti patikra.

Veiklos stebésena. Lopselio-darZelio veiklos kokybés jsivertinimg atlieka direktoriaus
isakymu paskirta jsivertinimo darbo grupé, karta per kalendorinius metus (spalio-lapkri¢io mén.).
Istaigos finansine veikla koordinuoja lopSelio-darzelio vadovas. ISankstine buhalterinés apskaitos
kontrolg¢ vykdo lopSelio-darzZelio vyr. buhalteris, einamaja kontrole — ukvedys, paskesnigjg —
direktorius. Lop3elyje-darzelyje sukurta pedagoginio Svietimo prieZiliros sistema. Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui teikia metoding pagalba pedagogams, lop3elyje-darzelyje veikia
,»pedagogas-pedagogui® modelis. Uz vaiky ugdyma ir prieZilirg tiesiogiai atsakingi grupiy
mokytojai, logopedas, psichologo asistentas, socialinis pedagogas, meninio ugdymo mokytojas.
Ukio dalies klausimus kuruoja iikvedys, vaiky maitinimo — vaiky maitinimo organizatorius,
sveikatinimo klausimus — visuomenés sveikatos priezitiros specialistas. UZ bendrg lopselio-darZelio
veiklg atsakingas direktorius, kuris kiekvienais metais teikia veiklos ataskaitg bendruomenei ir
lopSelio-darZelio tarybai. Apie ugdymo aplinkos kiirimo bei mokymo 1é3y panaudojimg kas ketvirtj
rengiamos finansines ataskaitos ir jos vieSai pateikiamos susipaZinti bendruomenei lop3elio-darzelio
internetinéje svetainéje. Kiekvieny kalendoriniy mety kovo ménesj, direktoriaus jsakymu paskirta
vidaus audito komisija, atlieka maisto sandélio, virtuvés ir svetainés veiklos auditg. I$vadas pateikia
lopSelio-darzZelio direktoriui. LopSelio-darZelio finansing veikla kontroliuoja bei koordinuoja
Kédainiy r. savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba, lopSelio-darzelio direktorius.

IV SKYRIUS
PAGRINDINIAI 2021-2023 METU VEIKLOS PASIEKIMAI

Igyvendinant 2021-2023 m. strategija buvo siekiama $iy 3-jy tiksly: 1. siekti vaiky
ugdymosi pasiekimy kokybés, modernizuojant ir pritaikant ugdymo turinj kiekvieno vaiko
poreikiams, galimybéms; 2. kurti nuolat besimokanéia, aktyvia, bendradarbiaujanéig, iniciatyvig
bendruomeneg; 3. kurti funkcionalig, saugia, vaiky patirtinj ugdymg skatinanéig aplinka.

Uztikrinant vaikams prieinamg ugdymo kokybe, atnaujintas ikimokyklinio/priesmokyklinio
ugdymo turinys. 90% mokytojy i ugdymosi veiklas integravo socialinio-emocinio ugdymo
programas (,,Zipio draugai®, ,,Kimochi“). Sékmingai pradéta diegti ,,Mindfulness” démesingumo
metodika 3 ikimokyklinio ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupése. SEU kompetencijy stiprinimui
organizuoti SEU ,,Laikas kartu” programos 4 dieny mokymai 11 lopselio-darZelio mokytojy.
Dalyvavome SEU olimpiadose ,,Dramblys”, ,,.Drambliada”, vyko Seimos vakarai ,,A$ saugus, nes
turiu tave®, tradiciniai renginiai su buvusiais darzelio ugdytiniais ,,Nupie$iu savo laime* (didZiojo
fraktalo pieSimas). Dalyvavimas SEU veiklose vaikus moko biiti draugiskais.
sutrikimy, skai€ius. Organizuoti 9 seminarai pedagogams, 5 paskaitos tévams, 72 Seimoms teiktos
psichologo konsultacijos, 102 vaikams taikyta dailés terapija. Per trejus metus tévystés jgidziy
mokymuose dalyvavo 38 tévai. Nuo 2023-09-01 skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas 3
vaikams, jsteigta socialinio pedagogo pareigybé, per strateginius metus jsteigti 3 mokytojo padéjéjo
specialiyjy poreikiy vaikui darbuotojy etatai. Remiantis tévy atsiliepimais ir pedagogy metiniy



isivertinimy duomenimis, padaryta iSvada, kad stebima specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
pasiekimy Ugtis, tévai teigiamai vertina administracijos, psichologo, logopedo teikiamas paslaugas.

100 % pedagogy kelé kvalifikacijg, dalyvavo daugiau kaip 450 kvalifikacijos tobulinimo
renginiy. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir 3 mokytojy komanda dalyvavo priesmokyklinio
ugdymo programos mokymuose. 2023 m. 17 ikimokyklinio ugdymo mokytojy susipaZino su
atnaujinty gairiy apraSu. 100 % pedagogy patobulino skaitmenines kompetencijas. 80 % mokytoju
sékmingai organizavo vaiky uzsiémimus Padlet, Zoom, Teams, Symbaloo platformose. Sudaréme
salygas 7 darbuotojams siekti auk$tojo mokslo diplomo, profesines praktikas atliko 8 studentai.
idarbinome 2 moksleivius. Nuolatinis mokymasis skatina darbuotojy profesinj augima, lyderyste,
gerina ugdymo kokybeg. Stebimas augantis bendruomenés kompiuterinis rastingumas.

Modernizuojant ugdymo turinj integruotos ,,Mazyjy archeologijos”, ,,DarZelis be sieny”,
,» 1évy profesijos” edukacinés veiklos, STEAM metodas. Per strateginius metus jgyvendinti 1
Nordplius ir 4 Erasmus+ projektai. Organizuoti 7 darbo steb&jimo mobilumo vizitai. Pedagogy
komanda, parengé ir pristaté tarptautiniy projekty patirtj 7 respublikinése konferencijose. Projekty
igyvendinimas suteiké galimybe vaikams susipazinti ir iSbandyti naujas veiklas matematikos,
archeologijos, chemijos, fizikos moksly srityse. Pedagogai jgijo tarptautinés partnerysciy,
skaitmeninio rastingumo, jtraukiojo ugdymo patirties.

Siekiant jgyvendinti sveikata stiprinan¢ios mokyklos veikly testinumg parengta 2023—
2027 m. sveikatos stiprinimo programa. Vaiky fizinis aktyvumas, judrios veiklos lauke vienas i$
prioritety, formuojant bendruomenés sveikos gyvensenos jgudZius. Istaigos vaikai dalyvavo
»-Judumo savaitéje”, ,,Mazyjy olimpiada”, ,,MazZyjy Zaidynés” renginiuose, buvo organizuojami
,»Mazojo futboliuko”, ,,Oranzinio kamuolio” uZsiémimai. Igyvendintas tarptautinis projektas
,,Playmakers”. Partnerystés pagrindu projekto veiklas, jstaigos mokytojy komanda jgyvendino 3
rajono lopSeliuose-darzeliuose. Mokytojy sililymu, butina plésti bendruomenés fizinj aktyvuma
skatinanéig sporto bazg lauke, rengti sveikatinimo projektus.

LopSelis-darZelis dalyvavo ES remiamose programose ,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisiy
vartojimo skatinimas mokyklose®. Siekiant uztikrinti vaiky sveikatai palanky maitinimg, susitarta
del ekologisky ir nacionalinés kokybés produkty (60%) vartojimo nuo 2024-03-01, pateikti
dokumentai paramai gauti.

Atsizvelgiant | tévy pageidavimus, jstaigoje 2021-2023 metais pagal savivaldybés
nustatytg tvarkg buvo teikiamos neformaliojo ugdymo paslaugos: krep$inio, futbolo, 3okiy,
ankstyvojo angly kalbos pradmeny, robotikos. Siomis paslaugomis naudojasi 82% lopSelio-darzelio
vaiky. Siy veikly vykdymui sudarytos patalpy nuomos sutartys su paslaugy teikéjais.

Lopselis-darZelis planingai kuria saugias, estetiskas, veikti skatinanéias vidaus ir lauko
aplinkas. Strategijos jgyvendinimas buvo siejamas su ugdymo proceso organizavimu lauke. Kartu
su bendruomene atnaujintos 7 patirtiniam vaiky ugdymui skirtos edukacinés erdvés lauke,
ornitologijos stendai, supiltas kalnelis, suplanuotos ir pritaikytos kupolo, Siltnamio paskirtys taikyti
komunikavimo kompetencijas, STEAM ir ,,Mazyjy archeologija“ metody plétojima.

2021 m. uzbaigta daliné pastato iSorés renovacija, pakeistas vamzdynas, $ilumos
paskirstymo punktas, sutvarkyti po pastatu esantys riisiai, jrengta ventiliavimo sistema. Siekiant
uztikrinti patekimo j teritorija sauguma, pastatyta papildomai 1 vaizdo stebéjimo kamera (viso 9).
Modernizuojant vidaus erdves pasiekta §iy rezultaty: pakeistos visy grupiy ribinéliy drabuZinés,
naujai jrengti sveikatos ir raStvedZio kabinetai (baldai, ugdymo priemonés, interaktyvi lenta, IT
jranga), skalbyklos, virtuvés darbuotojy persirengimo patalpos, suremontuoti 6 grupiy Zaidimy
kambariai (sienos, lubos), maisto produkty sandélis. Darbuotojai apriipinti darbo riibais. Patalpos
pritaikytos nejgaliy vaiky ugdymui jrengti 2 liftai. [rengtas automatinis lauko ap$vietimas, pakeistos
elektros paskirstymo dézés jstaigos viduje. Atnaujintas virtuvés inventorius (stalai, indai). Visose
11 grupiy jrengti kondicionieriai. Atlikta lauko aiksteliy vaiky saugumg uztikrinanti patikra. Jkurta
atskira STEAM Kklase, jsigyta ugdymo priemoniy STEAM metodo taikymui. Vaiky pageidavimu
jrengta biblioteka. Visi lauko takai iskloti trinkelémis. Atnaujinta sunaikinta ir jkurta papildoma
lauko klasé (2). 20212023 strateginiais metais surinkta 5720 Eur.(GPM 1,2% 1é8y). Pinigai buvo
skirti jsigyti lauko kupola ir jkurti edukacing erdve lauke ankstyvojo amziaus vaikams. Dalyvaujant
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ES remiamoje programose ,,Pienas vaikams“ gauta 1800 eury. LéSos panaudotos virtuvés jrangos
atnaujinimui, vaiky Svenciy organizavimui. Siekiant jgyvendinti strateginius tikslus, ugdymo
proceso organizavimo lauke testinumg, biitinas lauko erdviy naujinimas. Reikalinga jrengti
darbuotojy poilsiui skirtas patalpas, modernizuoti vaiky svetainés jrangg. Nusidévéjes 1986 m.
isigytas pianinas. Planuojamas 2 laiptiniy kapitalinis remontas. Strateginiy tiksly jgyvendinimas
sutelké visg jstaigos bendruomeng ir sukiiré prielaidas naujos strategijos kiirimui.

V SKYRIUS
SSGG ANALIZE
Stiprybés Silpnybés

e Kuriama vaiko patirtinj ugdyma skatinti e Nepakankami vaiky pasiekimai
lauko aplinka. sakytinés,  raSytinés  kalbos ir
Veikia pagalbos Seimai modelis. matematiniy jgiidZiy kompetencijose.

e Nuosirdus, kolegialus lopselio-darzelio e Nepakankama tévy informavimo apie
mikroklimatas. vaiky pasiekimus sistema.

e Efektyvus 16§y paskirstymas ir e Tik 20 % pedagogy turi uzsienio kalbos
racionalus jy panaudojimas. mokeéjimo jgudZius.

e Bendrysteé ir partnerysté su Seima. e Neturime sporto salés, darbuotojy
llgalaikiy ry$iy su  socialiniais poilsiui skirtos erdves.
partneriais plétojimas ir naujy partneriy

paieska.

e Sékminga pedagoginés veiklos
rezultaty sklaida mieste, Salyje, ES.

e Bendruomenés komandinis darbas
(mokytojy padéjéjy aktyvus
isitraukimas).

e Teigiami tévy vertinimai dél jstaigos
veiklos.

e Salygos neformaliam vaiky ugdymui.
Salygos mokytojy ir kity darbuotojy

tobulinimui.
Galimybés Grésmés/pavojai
e Atnaujinti IU programa pagal SMSM e Reformos Svietimo sistemoje,
teisés aktus. ’ maz€jantis gimstamumas, pradinio
e Aktyviai taikyti STEAM metoda, siekti ugdymo ankstinimas, konkurencija tarp
STEAM mokyklos Zenkliuko. rajono lopSeliy-darzeliy ateityje gali
e Gerinti ugdytiniy pasiekimus kalbos ir lemti vaiky trikuma.
matematikos sri¢iy ugdyme. e Daugéja vaiky, turiniy ugdymosi
e Individualizuoti ugdymg pritaikymas sunkumy, didéja padéjéjy  vaikui
skirtingiems vaiky poreikiams. poreikis.
e Diegti ekologinio maitinimo(si) e Blogé¢janti vaiky sveikata.
programa. e Aktyviy darbuotojy ,,perdegimas®.
e Pritraukti réméjy parama. e Nuolatiné teisés akty kaita.

Mokytis uZsienio kalbos.
e StaZuotis uZsienio Salyse.




) VI SKYRIUS
LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA

MISIJA. Teikti kokybiska, vaiky poreikius atitinkantj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma,
ugdyti aktyvy, savimi ir savo geb¢jimais pasitikintj vaikg, pasirengusi sékmingai mokytis
mokykloje.

VIZIJA. Aktyviai kurianti komanda, idéjos vaikui.

VERTYBES.

Vaikas — sveikas, kuriantis, smalsus, bendraujantis, savarankiskas, darbstus, draugiskas, pilietiskas.
Mokytojas — sistemingai siekiantis vaiko figties, veiklus, besimokantis, diskutuojantis, atviras
naudotis pazangiomis technologijomis.

Bendruomené — aktyviai dalyvaujanti ir jsitraukianti j lop3elio-darZelio veiklg, bendraujanti
tarpusavyje, palaikanti iSorinius partnerystés rysius.

Aplinka — emociSkai saugi, SiuolaikiSka, daugiafunkciné, skatinanti tyrinéti, paZinti, aktyviai veikti,
apripinta moderniomis ugdymosi priemonémis.

VEIKLOS PRIORITETAI. 1. Ugdymo kokybg. 2. [trauktis ir dalyvavimas. 3. Mokytojai ir jy darbo
salygos. 4. Ugdymosi aplinka ir finansavimas.

VII SKYRIUS
1 TIKSLAS. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO POREIKIU
TENKINIMAS

Tikslo apraSymas. Lopselis-darZelis ,,Zilvitis® atnaujina IU ir jgyvendina PU programas,
atsizvelgdamas | kiekvieno vaiko poreikiy tenkinima, vaiko gebéjimus ir ugdymosi tempa,
silydamas aktyviuosius ugdymosi metodus, plétodamas tarpinstitucinj bendradarbiavima,
skatindama vaiko tévy dalyvavimg ugdymo procese, kurdamas Siuolaikiskas, edukacines,
funkcionalias aplinkas. Kiekvienas pedagogas turi teise laisvai rinktis, modeliuoti, i$méginti ir
tobulinti ugdymo programas. Vidinés ugdymo kokybés vadybos sistemos pamatiné teoriné
koncepcija reprezentuoja veiklos kokybés realizavima patirtinio ugdymo(si) kontekste per nuolatine
kaitg (arba keiCiant ir kei¢iantis), tenkinant interesy reiskéjy poreikius siekiant asmenybés augimo.

Rezultato Vertinimo kriterij us’ panlatavimo Faktas Planuoja Planuoja Planuoja Planuoja Planuoja

. ¢ 2023 mas mas mas mas mas
ViCHLS metai 2024 | 2025 2026 2027 2028
metais | metais metais metais metais
Vykdoma ikimokyklinio ugdymo programa | 1 1 1 1 1
(vnt.)
Vykdoma priesmokyklinio ugdymo | 1 1 1 1 1

programa (vnt.)

Ikimokyklinio ugdymo vaiky skai¢ius (vnt.) 157 166 169 176 176 176

PrieSmokyklinio ugdymo vaiky skai¢ius 52 43 40 20 20 20
(vnt.)

Pagalbos vaikui specialisty suteikty 58 70 70 70 80 80
paslaugy sk.

Patiriminés aplinkos poreikio modelio 7 8 8 8 9 9
diegimas lauke (erdviy sk.)

] ugdymo programas integruoty projekty, 3 e 4 4 4 E

programy skaicius (vnt.)




Pedagogy gebanciy kokybiSkai vertinti 80 90 100 100 100 100
vaiko pasiekimus ir pazangg (%)

Neformaliojo vaiky §vietimo veikly skai¢ius 5 6 6 6 6 6
(vnt.)

LopSelio-darzelio iniciatyva organizuojamy 3 3 3 4 4 4
tarpinstituciniy renginiy skai¢ius(vnt.)

Bendruomenés mokymosi ilgalaikiy 1 1 1 1 1 1
programy skaicius (vnt.)

Papildomai jsteigty etaty skai¢ius 1.5 0.5 0.5 0.5 0

Nauyjai atestuojamy pedagogy skai¢ius 3 1 2 1 1 1
(vnt.)

Istaigg reprezentuojanéiy leidiniy, 4 4 4 4 4 4
straipsniy, spaudiniy skaicius (vnt.)

Organizuoty seminary, mokymy vaiky 2 2 2 2 2 2
tévams skaicius (vnt.)

Bendruomenés nariy gebéjimas naudotis ir 50 70 90 90 100 100
talpinti informacijg IKT (%)

Pastato ir teritorijos apsaugos kamery 9 9 10 11 11 11
skaiCius (vnt.)

Vaiky maitinime jtraukty 60 % ekologisky ir 60 60 100 100 100
NKP produkty (%).

01 uzdavinys. Organizuoti ugdymo procesa orientuots j vaiky pasiekimy gerinima.
LopSelis-darZelis kokybiSkai parengs vaikus prieSmokykliniam ugdymui ir mokymuisi mokykloje.
Plétos neformaliojo ugdymo paslaugy teikima atsizvelgiant j ugdytiniy poreikius. Pedagogai vertins
vaiko pasiekimus ir paZangg, vykdys tévy (globéju) informavima, kartu su tévais (globéjais) siiilys
vaikui vertybiniy nuostaty tobulintinas sritis. Pedagogy metodinés komandos rengs edukacinius
projektus ugdytiniams, | procesus jtrauks vaiky tévus. Pedagogai tobulins savo profesines
kompetencijas, kurios jgalins per jvairias veiklos formas diegti STEAM ugdymo metods. Pedagogy
bendruomené nuolat jsivertins IU ir PU programas, diegs paZangius ugdymo metodus, pasitelkiant
naujas neformaliojo ugdymo formas. Aktyviai taikys lauko pedagogika. Individualius vaiky
saviraiSkos poreikius tenkinsime palaipsniui, siekdami jsteigti fizinio ugdymo mokytojo pareigybe,
silysime jvairius vaiky asmeninés raiskos biirelius. Vykdysime ilgalaike sveikatos ugdymo 2023—
2027 mety programa, jgyvendinsime Olimpiniy vertybiy projekta. Skatinsime vaiky valgymo kultiira
ir jgyvendinsime ekologiSko maitinimo programg. Vaikai patys dalyvaus maisto valgiara$¢iy
sudaryme ir maitinsis ekologiskais maisto produktais.

02 uzdavinys. Sudaryti salygas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui.

Lopselis-darzZelis bus geranoriSkas ir pasirenges uZtikrinti individualizuotg ugdomojo turinio
igyvendinimg, jtraukiojo ugdymo principus. Bus teikiama kompleksiné (pedagogo-logopedo-
psichologo asistento-socialinio pedagogo-vadovo) pagalba emocijy ir elgesio sutrikimus turintiems
vaikams, psichologo konsultacijos §eimoms, mokytojams. Kiekvienoje grupéje jgyvendinsime SEU
igidziy ,,Kimochi®, taikysime ,,Mindfulness metoda. Kryptingai plétosime prevenciniy priemoniy
veiklas, emocinio ugdymo programy jgyvendinima padedandiy kurti saugia, sveikg ir draugiska
aplinka. Sieksime didinti 0.5 psichologo ir logopedo etatus.

03 uzdavinys. Telkti bendruomeng, skatinti bendradarbiavimo procesus, profesinj augimg,
lyderyste.

Bendruomenés susitarimu rengsime tarptautinius, respublikinius, rajoninius projektus, vykdysime
informacijos sklaida (spaudoje, internetiniame tinklapyje www.kedainiaizilvitis.lt, facebook
paskyroje) bei tévy edukacinj §vietimg, plétosime tarpinstitucinj bendradarbiavimg. Skatinsime tévy
bendruomeng dalyvauti lopSelio-darzelio ugdymo, aplinkos kiirimo, jstaigos veiklos jsivertinimo
procesuose, strateginiame planavime. Jstaigos pedagogai dalyvaus kvalifikacijos kélimo




renginiuose, vykdys lopselio-darZelio veiklos jsivertinimo procesus, tai jgalins juos aktyviai
dalyvauti ugdymo turinio kaitos procesuose, stiprins lyderyste, atsakomybe.

VIII SKYRIUS . .
2 TIKSLAS. UGDYMO(SI) APLINKU IR MATERIALINES BAZES
MODERNIZAVIMAS

Tikslo apraSymas. Vaiky ugdymo(si) lopSelyje-darZelyje aplinka turi atitikti sanitariniy-higieniniy
normy reikalavimus (HN-75:2010) ir turéti lauko Zaidimy aiksteliy kontrolés patikros dokumentus.
Aplinka privalo buti saugi, sveika, SiuolaikiSka. Siekiama uZtikrinti jstaigos apripinimag
Siuolaikinémis IT, Siuolaikiskomis ugdymosi priemonémis. LopSelyje-darZelyje atlikta iSoriné
pastato renovacija. TacCiau triiksta 1éSy atnaujinti 3 grupiy Zaidimy kambarius, 7 miegamuosius,
atnayjinti grupiy patalpy luby konstrukcijas. Reikalingi remontai 2 laiptinése, 5 darbuotojy
kabinetuose, triiksta darbuotojy poilsio kambario. Reikalingas vaiky maitinimo patalpy jrangos ir
sieny atnaujinimas. Siekiant daugiau veikly organizuoti lauke, turime jrengti papildomg Zaidimy
aikstele lauke. Tikslas bus pasiektas jgyvendinus iSkeltus uzdavinius.

Rezultato vertinimo kriterijus, pamatavimo | Faktas Planuoja | Planuocja | Planuoja | Planuoja | Planuoja

vienetas 2023 mas mas mas 2026 | mas 2027 | mas 2028
metai 2024 2025 metais metais metais

metais metais

Vaiky apripinimas ugdymosi | 80 90 90 100 100 100

priemonémis matavimas (%)

Atlikty grupiy patalpy sieny, luby | 4 2 2 2 2 2

remonty skaicius (vnt.)

Atliktas korpusy laiptiniy remontas | 0 0 0 I 1 0

(vnt.)

Vaiky veikloms nupirkti plansetiniai

kompiuteriai (vnt.) 13 0 5 5 5 5

Isigyta kompiuteriy darbo | 20 2 2 2 2 2

kabinetuose, grupése (vnt.)

Atnaujinta baldy sk. grupése (vnt.) 2 4 1 | 1 1

Patalpy apripinty sanitarinémis | 100 100 100 100 100 100
higieninémis priemonémis (%)

UZtikrintas techninés jrangos | 100 100 100 100 100 100
aptarnavimas, prieZiiiros ir saugumas

(%)

Irengta/atnaujinta sporto edukaciniy | 2 1 1 1 1 1
erdviy lauke (vnt.)

Suremontuoti  darbuotojy  darbo | 1 2 1 1 1 1
kabinetai (vnt.)

Isigytos interaktyvios priemonés | 8 1 1 1 1 1
(vnt.)

Irengta sporto salé vnt. 0 0 0 0 0 1
Isigyta reikalinga maisto sandélio ir | 70 100 100 100 100 100

virtuvés jranga, uztikrinanti vaiky
ekologiska maitinimg (%)

01 uzdavinys. Kurti funkcionalig aplinkg lauke.

Skiriant 1éSas ugdymo(si) aplinkai finansuoti, uztikrinamas LopSelio-darZelio vienas i§ uzdaviniy —
lauko pedagogikos plano jgyvendinimas. 2 pavésinése esanti smélio danga dulka, todél reikalinga
pavesinése esancius plotus uzséti Zole arba istiesti dirbtine danga, kad vaikai galéty saugiai Zaisti.
Norint kuo daugiau ugdymo proceso jgyvendinti lauke, reikalinga lietos guminés dangos aiksteleé.




02 uzdavinys. Kurti Siuolaikiska aplinkg jstaigos viduje.

Istaigoje kiekvienais metais atliekamas ugdymo priemoniy jsivertinimas. Bus atnaujinamos
ikimokyklinio ugdymo priemonés, skirtos STEAM veikloms jgyvendinti. Tévy pageidavimu
atnaujinsime vaiky maitinimui skirtus indus patrauklesniais, atliksime svetainés jrangos atnaujinima
— nupirksime indaplove, stalazus indams. Uztikrinant kokybiskas personalo darbo sglygas biitina
toliau modernizuoti darbuotojy darbo vietas. Atnaujinsime vaiky maitinimo organizatoriaus,
tikvedZio kabinety baldus. [rengsime poilsio kambarj darbuotojams. Siekiant modernizuoti ugdymo
turinj, jsigysime planSetinius kompiuterius vaikams. Atliksime 2 grupiy Zaidimy kambariy ir 2
miegamyjy, 2 laiptiniy remontus.

03 uZdavinys. Gerinti higienines sglygas.

100 % aprupinsime lop3elio-darZelio bendruomeng reikalingomis sanitarinémis higienos
priemonémis. Planuojamos 1éSos techninés jrangos aptarnavimui, prieZilirai ir saugumui uztikrinti:
jrangai, inventoriui, tyrimams, patikroms atlikti, atlieky i§vezimui, pastato apsaugai ir kt. Nuo 2024-
03-01 sieksime vaiky maitinimo ekologiSkais produktais. [sigysime 2 $aldiklius, 1 Saldytuva, 4
maisto gaminimo stalus. Atnaujinsime ekologiska maitinima atitinkanéius valgiaras¢ius, patiekaly
gamybos korteles. Didinsime darZoviy asortiments. Valgiaras¢iai yra/bus sudaryti 15 dieny, atskirai
lopSelio ir ikimokyklinio amZiaus vaikams. Atskirai yra/bus gaminamas maistas alergiskiems
vaikams.

IX SKYRIUS
LAUKIAMI REZULTATAI

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas. Sékmingai ir kokybiskai vykdomas ikimokyklinis
ir prieSmokyklinis ugdymas, patenkinti kiekvieno vaiko poreikiai, vaiko ugdymui ir saviraikai
sukurta patogi, estetiSka, saugi, apriipinta SiuolaikiSkomis ugdymo(si) priemonémis aplinka.
Puoselé¢jamos darny vystymasi lemiancios vaiko galios, sukurta palanki edukaciné aplinka,
seékmingai taikomos naujos ugdymo technologijos; vaikas ugdosi gebéjimg biiti kiirybingu,
iSradingu, savarankisku, matan¢iu sunkumus ir mokan¢iu rasti sprendimus, bendradarbiaujanéiu su
kitais, besiripinaniu savo ir kity sveikata; pedagogas lankstus, nuolat besimokantis,
reflektuojantis savo veikla ir pasirenges kaitai; Seima pasitikinti instituciniu ugdymu, besidominti
vaiko ugdymu(si) ir paZanga, remia ir palaiko vaiky ir pedagogy sumanymus, aktyviai dalyvauja
darZelio gyvenime. Seimos, jstaigos ir socialiniy partneriy glaudus bendravimas garantuos
visapusiSka ir kokybiska ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma. Vaikai maitinsis ekologiskais
maisto produktais, bus puosel¢jama valgymo kultira. Socialinéje erdvéje visuomenei bus
prieinama savalaiké informacija apie lopSelio-darZelio ikimokyklinj ir prieSsmokyklinj ugdyma bei
jo ivairove.

. VIII SKYRIUS
PRIEMONES TIKSLAMS IR UZDAVINIAMS JGYVNEDINTI

1 tikslas — IkimokyKlinio ir prieSmokyklinio ugdymo poreikiy tenkinimas
UZdaviniai Priemonés Rezultatai Vykdytojai Pasiekimo LéSos
laikas
1.1. 1.1.1. Atnaujinti Remiantis U Darbo grupé | 2025-09-01, per | VB
Organizuoti | ikimokyklinio ir programos gairémis mokslo metus
ugdymo prieSmokyklinio atnaujinta [U
procesa ugdymo turinj. programa.
orientuotg j Kokybiskai
vaiky igyvendinta PU
pasiekimy programa. 5 grupése
gerinima. integruotos Eduka
klasé uzduotys.
30% IU ir PU
numatyto ugdymo
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turinio veikly

igyvendinta lauko
1.1.2. Plésti erdvése. Gr. 2024-2028 SB, VB
STEAM metodo Kartg savaitéje mokytojos
taikymo STEAM metodo
galimybes. veiklos
organizuojamos 11
grupiy. Siekiamybé —
STEAM mokyklos
zenkliukas.
1.1.3. Jgyvendinti Sveikatos 2024-03-04 Zmogi$
Sveikatg 100% bendruomenés | ugdymo kieji
stiprinancios dalyvavimas sveikatg | komanda resursai
mokyklos ir stiprinanciuose
Olimpiniy vertybiy | renginiuose.
ugdymo projekto
planus.
1.1.4. Testi
,,Darzelis be Mokytojai 2024-2028 Zmogis
sieny” veiklas, 9 grupés organizuos kieji
integruojant tévy maziausiai 3 tikslines resursai,
profesijas | iSvykas uz darzelio VB
tikslines iSvykas. riby. Patirtinis
ugdymas.
1.2. Sudaryti | 1.2.1. Teikti Pagalbos vaikui ir Psichologas, | 2024-2028 Zmogis
salygas savalaike Svietimo | Seimai savalaikis soc. kieji
jtraukiojo pagalbg vaikams, | nuolatinis teikimas. pedagogas resursai,
ugdymo Seimai. 100 % sékminga direktorius, VB
jgyvendinim vaiky adaptacija. VGK
ui.
1.2.2. Jgyvendinti | SEU programa Mokytojos 20242028 VB, ES
socialiniy- ,,Kimochi”
emociniy jgidziy | jgyvendinama visose
programa visose 11 gruppiy.
vaiky amziaus Diegiamas
tarpsniy grupése ,Mindfulness”
metodas 4 grupése.
90% vaiky emociné
sveikata gera, 70%
stebima problemy
sprendimo srities
augimas.
1.3. Telkti 1.3.1. Tobulinti Kiekvienais Dir. pav. 2024-2028 VB
bendruomen | bendruomenés strateginiais metais ugdymui,
¢, skatinti nariy profesines, jvyks 1-2 direktorius
bendradarbia | dalykines psichologinio
vimo kompetencijas. supratingumo
procesus, seminarai, mokymai,
profesinj kuriuose dalyvaus
augima, 90% jstaigos
lyderyste. pedagogy,
darbuotojy, tévy (bent
20 tévy).
Igyvendinta
besimokanciy
darzeliy tinklo

programa. 100%
pedagogy 40 val. per
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1.3.2. Plétoti
ugdymo kokybes
stebésena,
vertinimo ir
jsivertinimo
sistemg.

1.3.3. Dalyvauti
tarptautiniuose,
respublikiniuose
projektuose,
programose.

metus dalyvaus
kvalifikaciniuose
renginiuose

100% pedagogy
atliks profesinés
veiklos jsivertinima,
Rugséjo mén.
organizuoti
individualiis pokalbiai
su pedagogais,
aptartos stipriosios
bei tobulintinos
metodinés veiklos.
Organizuotos 3
atviros veiklos per
metus. Tobulés
pasidalytosios
komandinés
lyderystés jgiidziai.
Kiekvienais metais
atliktas veiklos
kokybés
jsivertinimas.

Vykdyti 1-2
tarptautinius
projektus, dalyvauti
maziausiai 10
socialiniy partneriy
organizuojamy
renginiy per metus.
Dalyvavimas
projektuose ugdys
vaiky verslumo,
pilietiSkumo,
pazinimo, socialines
kompetencijas.

Dir. pav.
ugdymui

Darbo grupé

Kiekvienais
metais

2024-2028

Zmogis
kieji
resursai

ES

2 tikslas — Ugdymosi aplinky ir ma

terialinés bazés modernizavimas.

2.1. Kurti
funkcionalia
aplinkg
lauke.

2.1.1. Irengti
STEAM metodui

pritaikyta tyrimy

laboratorija lauke.

2.1.2. Jrengti
guminés dangos
aikstele vaiky
veikloms.

Irengta 1 STEAM
metodui pritaikyta
laboratorija, nupirktos
tyrinéjimams ir
eksperimentams
skirtos priemonés
lauke. Kartg per 2
savaites kiekvienas
mokytojas vykdys
STEAM veiklas
jrengtoje
laboratorijoje.
Sudarytos salygos
vaikams jgyvendinti
IU ir PU programy
veiklas lauke.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
tkvedys

Ukvedys,
direktorius

2025

2024

SB
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2.2. Kurti 2.2.1. Gerinti Irengtas darbuotojy Ukvedys 2024-2028 SB, SP,
Siuolaikiskg | darbuotojy darbo poilsiui skirtas KT
aplinka salygas. kambarys. Isigytas
jstaigos naujas pianinas.
viduje. Atliktas remontas
ukvedZio, buhalterio,
pavaduotojo ugdymui
ir direktoriaus
kabinetuose.
2.2.2. Atnaujinti Atnaujintos Ukvedys 20242028 SB, SP
vaiky grupiy maZiausiai 5 grupiy
zaidimy erdves. vaiky zaidimy erdvés
(nudazytos sienos).
Pakeistos 5 grupiy Ukvedys 2026-2028 SB, SP
patalpy lubos.
2.2.3. Atlikti Siuolaikiskai Ukvedys 2025-2027 VB, KT
korpusy laiptiniy suremontuotos 2
remontas. laiptinés.
2.2.4. Testi grupiy | Sistemingas Ukvedys 2024-2028 VB, KT
IKT kompiuteriy
modernizavima. atnaujinimas.
Nupirktos 5
interaktyvios lentos.
2.3.Gerinti | 2.3.1. Diegti vaiky | 60 % ekologisky Ukvedys 2024 SB,
higienines ekologinj maisto produkty Z0M
salygas maitinima. vaiky valgiarastyje. léSos
maisto 100 % atnaujinti
gaminimo ir valgiarasciai.
vaiky
maitinimosi | 2.3.2. Nupirkta konvekciné | Ukvedys 2024-2028 SB, KT
patalpose. Modernizuoti krosnele, 2 Saldikliai,
vaiky valgykléle. 1 $aldytuvas.
Atnaujinta virtuvés
jranga.
Atliktas remontas
indy plovimo ir vaiky
maitinimosi
patalpose. Nupirkta
indaploveé.

SB — savivaldybés léSos; VB — vyriausybés 1é3os, SP — tévy jnasai, KT — paramos, 1,2% léSos, ES
— projekty 1éSos.

Lop3elio-darzelio 1éSos numatomoms priemonéms jgyvendinti (eur.)

Ekonominés Asignavimai | Asignavimy | Asignavimy | Asignavimy | Asignavimy | Asignavimy
klasifikacijos 2023 m. poreikis 2024 | poreikis 2025 | poreikis 2026 | poreikis 2027 | poreikis 2028
grupés m. m. m. m. m.
Savivaldybés 547 400 602 140 662 350 728 580 655 720 721 290
biudZeto
1éSos
Valstybés 446 900 491 590 540 750 594 820 535380 588 920
biudZeto
1€So0s
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Gyventojo 2 802 2000 2000 2 000 1300 1300
pajamy
mokestis
NMA 1 800 1 800 1 800 1 800 1200 1200
,,Pienas
vaikams®
parama
ES projekty 9700 9400 10 000 10 000 10 000 10 000
1€Sos
SP 1éSos 9 800 20 690 20 690 20 690 18 711 18 711
Réméjy 1éSos 1000 500 500 500 500 500
IX SKYRIUS

STRATEGINIU TIKSLU REALIZAVIMO VERTINIMAS

Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu. Strateginio planavimo darbo
grupé plano projekta pristato LopSelio-darzelio bendruomenei, LopSelio-darZelio tarybai. Tokiu
budu bendruomené turi galimybe teikti siilymus bei pageidavimus. Strateginio planavimo grupé
kiekvieny mety lapkri¢io ménesj pristatys ataskaits apie strateginio plano vykdyma. Sio plano
neatskiriama dalis yra lopSelio-darZelio mety veiklos programa. Istaigos direktorius stebi ir jvertina,
ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir uZdavinius, ar darbuotojai vykdé priemones, ar jos
efektyvios ir tikslingos. Remiantis strateginiu planu atsakinga darbo grupé rengia metinius veiklos
planus, analizuoja jy jgyvendinimo efektyvumg. Remiantis strateginio plano jgyvendinimo
stebésena planas gali biiti tikslinamas ir koreguojamas.
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